FINANZIERUNG

Sale & Lease Back eignet sich vor allem fir mittelstandische
Unternehmen im produzierenden Gewerbe.

NACHFOLGEPLANUNG:

Freiheit gewinnen

Alternative, bankenunabhangige Finanzierungsformen wie Sale & Lease Back
gewinnen zunehmend an Bedeutung. Sie bringen eine Reihe von Vorteilen mit
sich, die beispielsweise beim Ubergang des Unternehmens an die nachste
Generation genutzt werden kdnnen.
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VON THOMAS VINNEN

ie Entscheidung, das eigene Unternehmen an die nachfolgende Gene-

ration zu libergeben, fillt vielen Unternehmern nicht leicht, auch wenn

der Schritt lange geplant und gut durchdacht ist. Denn hiufig handelt

es sich, wie bei dem 68-jahrigen Unternehmer aus einer schwibischen
Kleinstadt nahe Stuttgart, um das Lebenswerk. In den 60er-Jahren hatte er aus dem
Nichts sein Unternehmen, eine Kunststoffspritzerei, aufgebaut und bis heute er-
folgreich gefiihrt. Jetzt will er es an seinen Sohn iibergeben. Das Institut fiir Mittel-
standsforschung in Bonn schétzt, dass pro Jahr bei 22.000 Familienunternehmen eine
Nachfolgeplanung ansteht, 287.000 Beschiiftigte sind davon betroffen. Der Ubergang
muss ,,sitzen®, die Entscheidung ist meist irreversibel. Kaum ein Unternehmer hat
verstidndlicherweise in diesem Bereich Erfahrung oder Routine. Umso wichtiger ist
es, in einer solchen Phase einen verldsslichen und vertrauensvollen Partner an der
Seite zu haben, der das Know-how hat, in dieser komplexen Situation Losungen auf-
zuzeigen. Selbst wenn das Unternehmen tiber Jahre erfolgreich gefiihrt wurde und
solide finanziert ist, bringt die Ubergabe gerade in finanzieller Hinsicht neue Heraus-
forderungen mit sich.

ERHOHTER KAPITALBEDARF BEIM UBERGANG

Im Falle des schwibischen Unternehmers waren es anstehende Investitionen und
der Wunsch des Juniors, einen langjdhrigen Gesellschafter des Unternchmens aus-
zubezahlen, die zusétzliche Liquiditéit erforderten. Neben Steuerforderungen, der
Auszahlung von moglichen Teilhabern, Altersversorgung des Unternehmers und
seiner Familienmitglieder sind Kapitalbedarf fiir anstehende Investitionen und Er-
weiterungen typische Finanzierungsherausforderungen bei der Nachfolge. Bei der
Kapitalbeschaffung kommt haufig erschwerend hinzu, dass die Hausbank zusétzliche
Sicherheiten fordert, weil sie erst von der erfolgreichen Weiterfithrung durch den
neuen Eigentiimer iiberzeugt werden muss. Der Junior des schwibischen Unterneh-
mers zog eine bankenunabhingige Finanzierung vor und entschied sich fiir eine Sale
& Lease Back-Losung.
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SALE & LEASE BACK ALS ALTERNATIVE

Bei Sale & Lease Back kauft der Leasinggeber, in diesem Fall
die Nord Leasing GmbH, die gebrauchten Maschinen und ma-
schinellen Anlagen der Kunststoffspritzerei. Diese werden an-
schlieBend vom Unternehmen direkt wieder zuriickgeleast. Die
dadurch frei gewordene Liquiditét steht sofort zur Verfiigung.
Die Finanzierungsform wird inzwischen immer haufiger nach-
gefragt und eignet sich am besten fiir mittelstindische Unterneh-
men im produzierenden Gewerbe, die meist einen erheblichen
Anteil ihres Kapitals in Form von Maschinenparks binden. Ge-
rade die jiingere Generation an Unternehmern ist vermehrt be-
reit, fiir eine gewisse Zeit dieses gebundene Kapital gegen die
Freiheit, die frische Liquiditit mit sich bringt, einzutauschen.
Denn Sale & Lease Back hat eine Vielzahl an Vorteilen.

UNABHANGIGKEIT UND STEUERLICHE ABSETZBARKEIT

An erster Stelle steht sicherlich der Wunsch des Unternehmers,
mehrere Finanzierungspartner an Bord zu haben, um damit ins-
gesamt die Abhdngigkeiten in diesem Bereich zu reduzieren. Die
Nord Leasing GmbH hat bei ihrem Produktangebot zudem den
Vorteil, dass sie als bankenunabhingige Gesellschaft nicht an die
Vorgaben von Basel III gebunden ist. Bei Sale & Lease Back
zihlt primdr die Werthaltigkeit des Maschinenparks. Aufgrund
ihres hohen Erfahrungsschatzes und der geringeren Richtlinien-
beschrankungen hat die Nord Leasing GmbH aufBlerdem die

Erhilt Liquiditat

UNTERNEHMEN

Zahlt steuerlich
absetzbare Leasingrate

Verkauft
Maschinen

Least
Maschinen

e SALE & LEASE BACK-
GESELLSCHAFT

Moglichkeit, binnen weniger Wochen die Finanzierunganfrage
zu priifen, zu genehmigen, umzusetzen und auszuzahlen. Ein
weiteres Plus sind die steuerlichen Vorteile, denn die anfallenden
Leasingraten mit flexiblen Laufzeiten sind bei dieser Finanzie-
rungsform als Betriebsausgaben steuerlich abzugsfihig. Gerade
Unternehmen, die nicht nur Liquiditét generieren, sondern auch
stille Reserven heben mochten, profitieren davon. Dies ist dann
sinnvoll, wenn Verlustvortridge zu verzeichnen sind oder im Jahr
des Vertragsabschlusses ein Verlust erwartet wird. Die dann ge-
nerierten auBlerordentlichen Ertrdge fitlhren nicht zu Steuerzah-
lungen und die Liquiditét verbleibt voll im Unternehmen. Eine
individuelle Beratung und Einpassung der Maflnahme in den be-
stehenden Finanzierungsmix, Schnelligkeit in der Umsetzung,
transparente Prozesse und diskrete Abwicklung — all das gehort
zu einer erfolgreichen Sale & Lease Back-Transaktion dazu. B
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