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Unternehmensnachfolge und Digitalisierung Titel

Rund 260.000 mittelstandische Unternehmer suchen in den nachsten drei Jahren einen
Nachfolger. Allerdings haben der demografische Wandel und ein schwacher Grundergeist
sowie zuletzt auch die Coronakrise der Entwicklung einen Dampfer verpasst. Nicht wenige
geplante Nachfolgen verzdgern sich oder werden vertagt. Unternehmensberater sehen aber
gerade jetzt eine Chance, die notwendige Erneuerung - insbesondere die latent anstehen-
de Digitalisierung der Geschaftsprozesse - mit neuer FUhrung voranzutreiben und dadurch

die eigene Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. VON EVA RATHGEBER

ie Suche nach einer Nachfolgerin
D oder einem Nachfolger ist keine

einfache Aufgabe, denn wegen
unglinstiger Demografie und schwa-
chen Griindergeists mangelt es an
Nachwuchs. Eine Analyse des KfW-
Nachfolge-Monitorings Mittelstand 2020
zeigt, dass Ubernahmegriinderinnen und
-griinder iiberdurchschnittlichen Finan-
zierungsbedarf haben und die finanziel-
len Risiken der Griindung besonders

stark spiiren. Die Coronakrise ver-
scharft diese Situation noch. Viele Mittel-
standler sind aktuell mit ganz anderen
Themen beschaftigt —
chenden Umsatze, Liquiditatsengpasse,

die wegbre-

Sorgen um die Zukunftsfahigkeit des
Geschaftsmodells lassen Uberlegungen
zum kiinftigen Riickzug in den Hinter-
grund treten.

Die reprasentativen Daten des Panels
zeichnen dennoch ein verhalten positives

Bild: Demnach halten gerade altere
Unternehmerinnen und Unternehmer
meist auch in der Krise an ihren Uber-
gabeplanen fest. Auflerdem seien die
KMU gut vorbereitet in die Krise gegan-
gen. Knapp die Halfte der circa 260.000
fir die kommenden Jahre vorgesehe-
nen Ubergaben sind dem Monitoring-
Bericht zufolge fertig verhandelt; bei
einem weiteren Drittel laufen die Ver-
handlungen. ->

Geplante Ubergaben der ndchsten zwei Jahre zur Hilfte in trockenen Tiichern

Nachfolgerin/Nachfolger gefunden

Stand der Vorbereitungen der Unternehmensnachfolge nach Jahren (oben) und geplantem Riickzugszeitraum (unten)
(Anteile in %; Veranderung ggu. Vorjahr in Prozentpunkten in Klammern).

Aktuell noch ohne Nachfolgerin/Nachfolger

Nachfolge angestrebt (2020) 18
Nachfolge angestrebt (2019) 12
Nachfolge angestrebt (2018) 13
Nachfolge angestrebt (2017) 13

Nach Ruckzugszeitpunkt (2020)
Innerhalb von 2 Jahren
Zwischen 3 und 5 Jahren

Zwischen 6 und 10 Jahren 8

In mehr als 10 Jahren s

Verhandlungen abgeschlossen
Informationsbeschaffung/grobe Planungen

48 (+7)

Verhandlungen laufen

Nachfolgersuche/konkrete Planungen
Il Keine Vorbereitung

Quelle: KfW-Mittelstandspanel 2017-2020.
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Corona als Booster: giinstiger Zeit-
punkt fiir einen Generationenwechsel

Unternehmensberater sehen gerade

Die Digitalisierung hat
sich durch Lockdown und
Mobilitatsbeschrankungen
beschleunigt.

jetzt in Pandemiezeiten eine Chance, mit
neuer Fiihrung die notwendige Digitali-
sierung voranzutreiben. ,Die Digitalisie-
rung hat sich durch Lockdown und
Mobilitatsbeschrankungen beschleunigt.
Vieles war vorher schon moglich, wurde
aber nur punktuell eingesetzt. Nun geht

DR. DANIEL BARTSCH es nicht anders, und viele sehen, dass
COO0, es beispielsweise auch mit digitalen
creditshelf Unterschriften, verteiltem Arbeiten oder

tiber Online-Vertriebswege hervorragend

funktioniert®, sagt Dr. Daniel Bartsch,
Co-Founder und COO der digitalen Kredit-

plattform creditshelf.

Funfte Generation Ubernimmt beim Familienunternehmen Kamper

Thomas Muchler (Mi.) hat die Geschaftsfiihrung bei Kdmper zum
1. Januar an seinen Sohn Yanik Muchler (l.) Gbergeben. Sein &lte-
rer Bruder Sven Muchler (r.) wird die technische Geschéaftsleitung
Ubernehmen.

Der Pandemie zum Trotz erfolgte zum Jahreswechsel 2020/21
beim Lidenscheider Spezialisten flir Drahtumformtechnik
Kémper die Unternehmensiibergabe vom Vater an seine bei-
den S6hne. So hat der 23-jéhrige Yanik Michler die kaufmanni-
sche Geschéaftsfihrung des traditionsreichen Familienunter-
nehmens von seinem Vater Thomas Michler (60) Gbernom-
men, wahrend sein 25-jahriger Bruder Sven Mlchler erst noch
sein Maschinenbaustudium abschlieBen und dann die techni-
sche Geschéftsleitung Gbernehmen wird. Nach den Worten
von Yanik Muchler war die Nachfolge von Anfang an so ge-
plant: ,Unser Vater nahm uns schon als Kinder regelmaBig mit
in die Firma, und in den Ferien haben wir dort gejobbt”, er-
zahlt der frisch gebackene Diplomkaufmann. Ihn reizten die
Verantwortung und die Chance, das Familienunternehmen fir
die Zukunft moderner aufzustellen. Es habe keinen Grund ge-
geben, vom Plan abzuweichen. Eine der groBen Herausforde-
rungen, vor denen der Jungchef jetzt steht, ist die Umstellung
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auf digitale Prozesse. ,Unser Vater ist sehr wohl offen dafir
und hat diesbezlglich auch selbst schon einiges in die Wege
geleitet, es fehlt ihm aber die digitale Affinitat und so Uberlasst
er uns Jungen gerne das Feld”, so Mlchler. Corona habe - vor
allem, was die Akzeptanz des digitalen Wandels bei den 75
eigenen Mitarbeitenden und bei den Kunden betreffe - auf
jeden Fall Vorschub geleistet. ,,Ich kann mich nicht erinnern,
dass vor Corona digitale Kundenbesuche bei uns stattgefun-
den haben®, betont Michler.

Herausforderung: agilere Prozesse und

innovativere Technologien

Mehr als 50% der Kunden von Kamper sind Automobilzuliefe-
rer. In den letzten Jahren habe die Flut der Regularien zuge-
nommen - daher verursache jeder noch so kleine Auftrag ei-
nen ungeheuren Blrokratieaufwand. ,,Die Geschwindigkeit ist
nicht mehr da“, klagt Mlchler. Diese administrativen Prozesse
mussten entschlackt und agiler gestaltet werden; beispielswei-
se gehe es darum, die ,endlosen Formularkriege” zu beenden,
indem man fortan alles papierlos abwickle, jeden Schritt auf
seine Notwendigkeit Gberprife und gegebenenfalls Zwischen-
schritte reduziere. ,,Ziel ist es, nur noch so viel wie nétig und
so wenig wie moglich analog zu erledigen®, fasst Michler zu-
sammen. Natirlich mussten auch alle anderen betrieblichen
Bereiche, zum Beispiel Kosten- und Personalstrukturen, auf
den Prifstand gestellt oder Méglichkeiten der Effizienzsteige-
rung in der Produktion durch neue Technologien ausgelotet
werden. , Tatsachlich haben wir bereits erste Ansatze, mithilfe
kinstlicher Intelligenz und Big-Data-Analytics einen Mehrwert
zu erzielen. Das Ganze steckt aber noch in den Kinderschu-
hen®, verrat Michler. Das Schaffen und Abrufen der Daten-
mengen sei einfach - die Schwierigkeit sei, diese Daten auch
nutzbar zu machen. ,Der gréBte Fehler liegt darin, sich nicht
mit einer neuen Technik oder einer anderen Méglichkeit ausei-
nanderzusetzen®, so der Jungchef resiimierend.
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Digitale Losungen
mussten sofort
eingefthrt werden,
wenn das Unter-
nehmen arbeits-
fahig bleiben wollte.

THOMAS VINNEN

Geschaftsfihrer,
Nord Leasing

Unternehmensnachfolge und Digitalisierung Titel

Die Anzahl der Seminare, Workshops
und Veranstaltungen zum Thema Digita-
lisierung sei in den letzten Jahren konti-
nuierlich gewachsen, betont Thomas Vin-
nen, Geschaftsfithrer und Mitbegriinder
der Nord Leasing GmbH, eines Anbieters
von Sale-and-Lease-Back-Losungen fiir
den Mittelstand. Trotz steigenden Inte-
resses sei die Notwendigkeit nach kon-
kreten Umsetzungsplanen bislang aber
nicht gegeben gewesen. ,Das hat sich
mit dem ersten Lockdown 2020 hoch-
gradig geandert. Digitale L6sungen und
Geschaftsmodelle mussten sofort ein-
gefiihrt werden, wenn das Unternehmen
wettbewerbsfahig und arbeitsfahig blei-
ben wollte“, so Vinnen.

,2Durch die Coronapandemie ist die
Digitalisierung wie mit einem Brennglas
verstarkt worden und ganz nach oben
auf die Agenda gerutscht”, bestatigt der
Berliner M&A-Berater Christian Saxenham-
mer. ,Wem es gelingt, diesen Schwung
aufrechtzuerhalten und seine Transfor-
mation weiterhin konsequent zu verfol-

gen, erarbeitet sich klare Vorteile im
Wettbewerb.“ Gerade jetzt sei es daher
an der Zeit, die ,totale Digital Readiness*
mit einem Generationenwechsel ins
Unternehmen zu bringen.

Next Gens tun sich leichter

im Umgang mit digitalen Tools

Im Gegensatz zu Altunternehmen sei
die Nachfolgegeneration mit digitalen
Werkzeugen aufgewachsen, argumentiert
der Berater. Fiir sie sei es nicht nur
selbstverstandlich, tiber Tools wie Kol-
laborationsplattformen oder Videokon-
ferenzen mit virtuellen Teams zusam-
menzuarbeiten — sie besafden auch die
Aufgeschlossenheit und den Mut, mit
neuen Softwarelosungen oder innova-
tiven Technologien wie kiinstlicher In-
telligenz, Big-Data-Analytics oder dem
Internet of Things zu experimentieren.
Ebenso falle es ihnen leichter, einen
neuen Fihrungsstil, der gepragt sei
von hoher Mitarbeitereigenverantwor-
tung und flachen Hierarchien, in die =

Anzeige

Ihre Versicherungen digital

weltweit im Echtzeit-Zugriff
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Organisation zu bringen. Begriffe wie Fle-
xibilitat und Agilitat seien in dieser Gene-
ration zum Teil bereits gelebte Praxis.

,Wir erleben im Mittelstand oft die
Struktur des Vaters als Techniker und
Geschaftsfiihrer, die Ehefrau macht die
Finanzen, und neuerdings sind die Kin-
der fiir die Webseite und die Online-
strategie zustandig”, sagt Aman Miran
Khan, Partner bei der auf mittelstandi-
sche Nachfolgeregelungen und Konzern-
ausgliederungen spezialisierten Beteili-
gungsgesellschaft BPE. Die Generatio-
nen, die nicht bereits in der digitalen
Welt aufgewachsen seien, wiirden zwar
oft die Chancen erkennen, sich aber
schwertun, die Fantasie zu entwickeln,
wie die Digitalisierung ganz konkret
aussehen konnte.

Insgesamt werden die Potenziale der
Digitalisierung als enorm angesehen.
»,Die digitale Transformation ist das A

und O der Effizienzsteigerung und der
wichtigste Faktor fiir die langfristige
Entwicklung und den Fortbestand des
Unternehmens*, sagt Vinnen.

Die Potenziale reichen von effizienten
Ablaufen tiber neue Vertriebswege bis hin
zur Realisierung vollig neuer Geschafts-
modelle, welche den Zugang zu neuen
Marktsegmenten eroffnen. ,Mit einer
intelligenten Nachfolgeregelung kom-
men Unternehmen der Erschlief3ung die-
ser Potenziale einen deutlichen Schritt
naher, resimiert Saxenhammer.

So funktioniert es: das Beste

von beiden Welten verbinden

Das grofdte Potenzial wird dabei im ge-
konnten Zusammenspiel von Altem und
Neuem gesehen. ,Es ist wichtig, dass die
beiden Generationen zusammenwachsen
und gemeinsam an einem Strang ziehen®,
sagt Andre Wafdmann, Mitglied der Ge-

schaftsleitung bei Helbling Business Ad-
visors und verantwortlich fiir die Ser-
vice Line M&A. ,Ich bin iiberzeugt, dass
das Erfolgsrezept hier die Kombination
der Fahigkeiten ist. Auf der einen Seite
braucht es den klassischen Unterneh-
mer- und Pioniergeist, die Beharrlich-
keit von frither, das heifdt das Wissen,
wie man als Hidden Champion grof3
geworden und geblieben ist. Und wir
brauchen die zusatzlichen Fahigkeiten
der neuen Generation mit ihrer Geschwin-
digkeit, ihren unbiirokratischen und
unhierarchischen Methoden und ihre
Fahigkeit, alles infrage zu stellen.“ Nur
mit vereinten Kraften werde es funktio-
nieren.

Dr. Bartsch von creditshelf sieht das
ahnlich: ,Die Elterngeneration verfiigt
iber jahrelange Erfahrungen und hat
meist auch schon Krisen gemeistert.
Das ist ein unschatzbarer Vorteil. =

Neues Fihrungsduo beim Familienunternehmen Edur

Die alte und neue Fihrung von links nach rechts: Dr. Jirgen Holdhof, Dr. Glenny Holdhof, Frederike Holdhof, Thomas Naf

Foto: © EDUR

Ein geglicktes Zusammenspiel zwischen alter und neuer Fih-
rung zeigt sich beispielsweise im Familienunternehmen Edur.
Nach 27 Jahren haben sich die bisherigen Geschaftsfihrer
Dr. Glenny und Dr. Jirgen Holdhof zum Jahreswechsel aus
dem operativen Geschaft bei der Pumpenfabrik zurlickge-
zogen und die Leitung an ihre Tochter Frederike Holdhof und
den kaufmannischen Leiter Thomas NaB Gbergeben. Frederike
Holdhof hat nach ihrem Wirtschaftsingenieurstudium an der
Technischen Universitat Braunschweig zunachst als Unterneh-
mensberaterin gearbeitet und ist anschlieBend 2017 bei Edur
eingestiegen. Fortan verantwortet sie die Bereiche Vertrieb
sowie Forschung und Entwicklung. Thomas NaB, der seit 20
Jahren flr das Unternehmen tatig ist, hat die Verantwortung
fUr die Bereiche Edur Supply-Chain, Finanzen und Personal
Ubernommen. Beide eint ein langjahriges Vertrauensverhaltnis,
untereinander wie auch mit den bisherigen Geschaftsfihrern.
,,Bei uns arbeiten die verschiedenen Generationen eng verzahnt

zusammen®, erlautert NaB. ,Wir haben bereits 2014, also
noch unter der alten Flhrung, schrittweise mit der Digitali-
sierung begonnen. Die Coronazeit hat uns in unserer Kommu-
nikation noch flexibler gemacht.” Aufgrund des friihzeitigen
Starts sei man heute bereits recht weit mit der Verschlankung
der Prozesse und der transparenten Datenbereitstellung an
alle 110 Mitarbeiter - in den Bereichen Big Data und Kl gebe
es aber noch Luft nach oben. Uber die zukiinftige Ausrichtung
der Pumpenfabrik ist sich das neue Flihrungsduo einig: ,Unser
grundsatzliches Geschaftsmodell bleibt bestehen. Wir werden
auch weiterhin individuelle Pumpenlésungen fir interessante
Nischenanwendungen entwickeln und produzieren®, so NaB.
Holdhof erganzt: ,Im Mittelpunkt stehen unsere Kernanwen-
dungen und deren technologische Weiterentwicklung.” Ent-
scheidend werde sein, Digitalisierungstrends auch weiterhin
frihzeitig zu erkennen und flr das eigene Geschaftsmodell
erfolgreich zu nutzen.
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Unsere Mission: Familienunternehmen sind das Riickgrat der deut-
schen Wirtschaft. Wir bieten als Plattform Losungen, Netzwerke und
Wissen flr die Unternehmensfinanzierung. Wir tragen bei zur Lésung
der Nachfolgeproblematik im Mittelstand. Wir stehen flr den Erhalt
von Unternehmervermdgen fir nachfolgende Generationen. Wir sind
Briickenbauer fir Unternehmer. Und wir verbinden Menschen.
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ANDRE WASSMANN
Mitglied der Geschaftsleitung,
Helbling Business Advisors

Mit einer Investition in ein digitales
Start-up oder durch eine Kooperation
mit einem digitalen Unternehmen
lassen sich die Herausforderungen
durch einen Sprung Uberbricken.

Womit die jiingere Generation aber grund-
satzlich besser klarkommt, ist die hohe
Veranderungsgeschwindigkeit. Die Ent-
wicklungszyklen werden kiirzer, und
somit miissen auch Unternehmen sich
in immer kiirzeren Abstanden auf neue
Gegebenheiten einstellen.” Ideal sei es,
wenn man es schaffe, das ,,Beste von
beiden Welten“ zu verbinden.

Was es noch braucht: frisches Kapital
und Zufluss von Know-how

Eine intelligente Nachfolgeregelung al-
lein — ob innerhalb der Familie oder via
Ubergabe an einen leitenden Angestellten

der Firma oder auch an einen externen

Die digitale Transformation im deutschen Mittelstand hat im
Vergleich zum Vorjahr erheblich an Tempo zugelegt. Dies geht
aus der reprasentativen Studie ,Digitalisierungsindex Mittelstand
2020/2021“ hervor, die techconsult im Auftrag der Deutschen
Telekom im Sommer 2020 durchgefihrt hat. Als wesentlicher
Treiber gilt die Coronapandemie. Der Studie zufolge nahm der
Grad der Digitalisierung Uber alle Bereiche der Wertschépfung,
Branchen und UnternehmensgréBen um zwei Punkte zu und
erreicht nun 58 von 100 moglichen Punkten. Unternehmen mit
einem hohen Digitalisierungsgrad - die sogenannten Digital

Digitale Transformation im deutschen Mittelstand hat an Tempo zugelegt

Leader - kamen im Vergleich besser durch die Krise und sind
Vorbilder fir andere. Die Produktivitat (56 Indexpunkte) aller
2.000 befragten kleinen und mittelstéandischen Unternehmen er-
zielte mit einem Plus von vier Zahlern einen neuen Hoéchststand.
Fast die Halfte (46%) gab an, Geschaftsmodelle oder Produkte
und Serviceleistung wahrend der Coronakrise kurzfristig ange-
passt zu haben. Mehr als ein Drittel (34%) digitalisierte wichtige
Prozesse kurzfristig. Uber die Halfte der Firmen (55%) fiihrte
im Zuge der Coronakrise neue Arbeitsplatze im Homeoffice ein
oder weitete das Angebot auf weitere Mitarbeiter aus.

Die Digitalisierung des Mittelstands

46%

der Unternehmen haben ihr
Geschaftsmodell oder ihre

der Coronakrise kurzfristig
angepasst

bestehende Angebote aus

Produkte und Services wahrend

55% 8ttt 81

der Unternehmen fiihrten im Zuge der Coronakrise neue Arbeitsplatze im Homeoffice ein oder weiteten

Mit digitalen Lésungen
reagieren Unternehmen
schnell und flexibel auf
die Krise

Quelle: Digitalisierungsindex Mittelstand 2020/2021, Deutsche Telekom AG
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Manager - ist indes noch nicht ausreichend fiir eine solide
Wachstumsstrategie. Hiertiber herrscht in Beraterkreisen
ebenfalls Konsens. In der Regel braucht es frisches Kapital
fir Investitionen, doch der aktuelle Kreditmarkt ist be-
kanntlich auf3erst angespannt. ,Spannend bleibt zu beob-
achten, wie sich die Kreditversorgung fiir die Finanzierung
von Unternehmensnachfolgen entwickelt. Banken scheinen
hier — gerade im Mittelstand — zunehmend vorsichtig zu agie-
ren“, so die Wahrnehmung von Dr. Bartsch.

»Schnell zu handeln und anpassungsfahig zu sein ist fiir
die Unternehmen existenziell®, findet Vinnen. Dazu wiirden
unter anderem auch Systeme gehoren, die den Austausch
grof3er Datenvolumen ermoglichen. ,Wer diese Vorausset-
zungen noch nicht erfiillt, benotigt geniigend Liquiditat, um
alle erforderlichen Mafinahmen umsetzen zu kénnen*, so
Vinnen. Auch er beobachtet Engpasse bei der Kreditie-
rung durch Hausbanken: ,Fiir die Bereitstellung zusatzli-
cher Liquiditat wenden sich die meisten Familienunterneh-
men zunachst an ihre Hausbank, bei der jedoch die Tiiren
nicht immer weit offenstehen.”

»Mit einer klugen Investition in ein Start-up oder durch
eine Kooperation mit einem digitalen Unternehmen lassen
sich die ganzen Herausforderungen durch einen einzigen
Sprung tiberbriicken®, sagt Wafmann von Helbling Busi-
ness Advisors. Die Integration eines solchen digitalen
Players fiihre dazu, dass man den digitalen Wandel mit ei-
nem Bruchteil an Zeit und Aufwand vollziehen kénne. Bei
einem solchen Mergerkandidaten kann es sich um einen
Competitor handeln oder auch um ein Unternehmen, das
eine Diversifizierung in der Wertschopfungskette bietet,
zum Beispiel in den Bereichen Produktion, Zulieferung o
oder Distribution. Natiirlich muss dafiir gesorgt werden,
dass die Innovation gut assimiliert werden kann. Eine sol- o
che ,Post-Merger-Integration” erfordert, die Schnittstellen
so herzustellen, dass sowohl die Informationstechnologie
vereinheitlicht wird als auch zwei unter Umstanden unter- p * a '

schiedliche Kulturen aneinander angepasst werden.

FAZIT

Die Coronakrise hat dem deutschen Mittelstand einen

u
Schub in Sachen Digitalisierung gegeben. Es gilt jetzt, die S etz e n S I e A kz e n te

Gunst der Stunde zu nutzen und den eingeschlagenen Pfad
weiterzuverfolgen. Denn eines ist klar: Die Zukunftsfahig- =

keit der Unternehmen hangt von ihrer Fahigkeit zur digita- fu r I h re G e I d a n I a g e n
len Innovation ab. Unternehmen diirfen sich jetzt nicht da-

mit begniigen, nur das Erreichte zu festigen, sondern soll-
ten bereits jetzt die nachsten Schritte einleiten. Ubergaben

sollten nicht auf die lange Bank geschoben werden - statt- B e I Ka Uf 0 d e r U b e rtrag VO n
d lite ziigig die Bahn frei ht den fiir di .
digitaaifinen Next Gens. Aufierdem gt e, sich das notwen. Wertpapieren ab 25.000 €

dige Kapital und Know-how ins Unternehmen zu holen, um

die Mafinahmen fiir eine erfolgreiche digitale Transforma- fU r 6 M O n ate Fe Stg e | d

tion zu stemmen. | . . .
rathgeber@unternehmeredition.de I n g | e I C h e r H 0 h e .
Wie sind lhre Erfahrungen mit dem Zusammenspiel von Coronakrise, Angebot freibleibend
Nachfolgeregelung und Digitalisierungsprozessen? ’

Sagen Sie es uns auf Facebook!
www.facebook.com/Unternehmeredition
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