Sale & Lease Back als alternatives Finanzierungsmodell

Frische Liquiditat
erweitert Spielraum

Spezialleasing | Das alternative Finanzierungsmodell
Sale & Lease Back verschafft produzierenden Unter-
nehmen frische Liquiditat und kann oft Rating und
Bonitat erhohen. So werden nicht mehr zugangliche
klassische Finanzierungsmodelle wieder realisierbar.
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Mittelstindische Unternehmen bilden das Riickgrat der
deutschen Wirtschaft: Hier werden die meisten Arbeits-
plitze geschaffen und mit seinem Know-how steht so
manches Unternehmen technologisch an der Spitze. Die
von der KfW Bankengruppe im Frithjahr 2019 durchge-
fithrte Unternehmensbefragung zu Bankverhalten und
Finanzierung hatte ergeben, dass das Finanzierungs-
klima trotz konjunktureller Abkiihlung weiterhin auf
Kurs bleibt. Der Anteil der Unternehmen, der iiber
Schwierigkeiten beim Kreditzugang berichtet, ist gegen-
iber dem Jahr 2012 um ein Drittel gesunken. Viele ha-
ben volle Auftragsbiicher und verzeichnen eine verbes-
serte Gewinnsituation. Trotzdem konnen auch bilanziell
»gesunde Unternehmen in eine Schieflage geraten, da
die Liquidititsverbesserung erfahrungsgemifl um zwei
bis drei Jahre der Rentabilitat hinterherhinkt.

Durch den hoben Kapi-
taleinsatz ist gerade fiir
produzierende Unterneb-
men die Notwendigkeit
einer breit geficherten
Finanzierung besonders

hoch. Bild: Edgar/Fotolia

Die Nachfrage nach alternativen Finanzierungsmog-
lichkeiten nimmt zu. Eine Verbreiterung der Finanzie-
rungsbasis und der Wunsch nach Flexibilitit, die mit
finanzieller Unabhingigkeit einhergeht, stehen dabei
ganz oben auf der Agenda. Das Erschlieflen von alterna-
tiven Liquidationsquellen wird somit immer wichtiger.
Das Finanzierungsverhalten hat sich bereits jetzt schon
stirker als bisher verdndert, so dass keine zu grofSe Ab-
hingigkeit von einem Geldgeber besteht. Verschiedene
Finanzierungsvarianten werden zunechmend als Additiv
in die bestehende Finanzierungsstruktur aufgenommen.
Durch den hohen Kapitaleinsatz ist gerade fiir produzie-
rende und produktionsnahe Unternehmen die Notwen-
digkeit einer breit geficherten Finanzierung besonders
hoch. Hier gehen unter anderem Neuentwicklungen,
Auftragserweiterungen mit erheblichen Vorfinanzierun-
gen einher.

Mit Sale & Lease Back wird gebundenes Kapital
im Unternebmen freigesetzt
Eine intelligente Alternative zum klassischen Bankkredit
ist das sogenannte Sale & Lease Back (oder als Miet-
kaufvariante: Sale & Rent Back), mit dem gebundenes
Kapital freigesetzt und so frische Liquiditdt zugefiihrt
wird. Bei dieser, auch als Asset-Based-Finance bekann-
ten, objektbasierten Finanzierungsform kauft der Lea-
singgeber die gebrauchten Maschinen und maschinellen
Anlagen des Unternehmens, die von diesem direkt wie-
der zuriickgeleast werden.

Bei Sale & Lease Back zdhlt allein die Werthaltigkeit
der Maschinen und Anlagen. Darum ist die fachmanni-
sche Bewertung der Maschinen und Anlagen des Unter-
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nehmens ein ganz wesentlicher Faktor einer erfolgrei-
chen Sale & Lease Back-Transaktion.

Durch die Erhéhung der Liquiditit und die mit die-
sem Spezialleasing meist einhergehende Verbesserung
des Ratings und/oder der Bonitit, werden fiir Unterneh-
men nicht mehr zugéngliche klassische Finanzierungs-
modelle wieder realisierbar. Wichtig fir den Leasing-
nehmer ist auflerdem, dass die durch diese Innenfinan-
zierung generierte Liquiditdt frei verwendet werden
kann. Die Nutzung der Maschinen wird dabei zu kei-
nem Zeitpunkt eingeschrinkt. Besonders fiir das produ-
zierende Gewerbe ist das eine interessante Moglichkeit,
um mit der frischen Liquiditit den Handlungsspielraum

Zu erweitern.

Beim Asset-Based-Finance kauft der
Leasinggeber die gebrauchten Maschi-
nen des Unternebmens, die von diesem
direkt wieder zuriickgeleast werden.
Dabei zahlt allein die Werthaltigkeit der
Anlagen. Bild: industrieblick/Fotolia

steigende Zahl von Anfragen zeigt auch hier, dass der
Mittelstand auf diese Finanzierungsform aufmerksam
geworden ist.

Sale & Lease Back ermoglicht es, die zuvor im Ma-
schinenpark gebundene Liquiditdt wieder freizusetzen.
Die steuerlich abzugsfihigen Leasingraten konnen aus
den erwirtschafteten Umsitzen finanziert werden. Fur
das Management erhohen sich dadurch die unterneh-
merische Freiheit und der strategische Handlungsspiel-
raum mafSgeblich, was gerade im Rahmen eines Sanie-
rungsprozesses von grofSer Bedeutung ist.

Im Gegensatz zu anderen Finanzierungsmoglichkei-
ten, wie etwa der Unternehmensbeteiligung, geht es dem
Leasinggeber vorrangig um die Werthaltigkeit der
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Giiter. Er ist nicht daran interessiert auf die Geschifts-

Option in der Unternebmenssanierung

Auch Unternehmen, denen eine Insolvenz droht, kon-
nen durch Sale & Lease Back wieder Liquiditit generie-
ren und den Weg aus der Krise herausfinden. Nach dem
Inkrafttreten des Gesetzes zur weiteren Erleichterung
der Sanierung von Unternehmen (ESUG) am 1. Mirz
2012 hat sich die Flexibilitit deutlich erhoht. In Not
geratene Unternehmen haben die Moglichkeit bekom-
men, durch die Starkung der Eigenverwaltung auftkom-
menden Problemen frithzeitig entgegenzuwirken.

Bei diesem Verfahren wird es Unternehmen ermog-
licht, in Eigenregie einen Sanierungsplan aufzustellen.
Im Verlauf der operativen Umsetzung der Restrukturie-
rungmafinahmen wird das Management aktiv von
Insolvenzexperten begleitet. Das sichert im besten Fall
nicht nur die Existenz des Unternehmens, sondern auch
Arbeitspldtze. Fur das produzierende Gewerbe bietet
eine Sale & Lease Back-Finanzierung eine passende
Losung auf dem so eingeschlagenen Sanierungsweg. Die
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fihrung Einfluss zu nehmen. In der tdglichen Praxis
bedeutet dies, dass sich notwendige Investitionen zur
Umsetzung neuer Projekte fir das Unternehmen deut-
lich einfacher darstellen lassen. Auch die nun mogliche
Absicherung von Wachstumsstrategien ist ein positiver
Effekt und erhoht die unternehmerische Freiheit. Liqui-
ditdtsengpisse konnen tiberbriickt werden oder die ge-
nerierten liquiden Mittel werden zur Reduzierung von
Lieferantenkrediten oder der Skontierung verwendet,
was die Marktposition des Unternehmens stirkt. ®

Thomas Vinnen
Griinder und geschiftsfithrender Gesellschafter von
Nord Leasing, Hamburg

31



