Fallstudie

Neugrindung mit Leasing
und Blurgschaft

Mithilfe einer Sale-and-Lease-Back-Losung von Nord Leasing und der Unterstitzung durch
die Burgschaftsbank Brandenburg wurde ein Zinkdruckgussunternehmen aus Premnitz
durch die neue Eigentumerin aus der Insolvenz gerettet. VON TORSTEN HOLLER

017 hatte das Heimweh gesiegt —
2 nach 14 Jahren bei einem grofden

Automobilzulieferer in der Rhein-
Main-Region zog es die technische
Betriebswirtin Dana Minor und ihre
Familie zuriick in ihre alte Heimat: ins
beschauliche brandenburgische Havel-
land. Sie fand einen Job als Leiterin
Qualitaitsmanagement bei einem mittel-
stéandischen Zinkdruckgussunternehmen.
Nach anderthalb Jahren entschied sie
sich fiir die Selbststandigkeit und griin-
dete ihr eigenes Qualitaitsmanagement-
unternehmen. Der Kontakt zu den fri-
heren Kollegen riss aber nicht ab, und
so bekam sie hautnah mit, wie das
Druckgussunternehmen im November
2019 in die Insolvenz schlitterte. Unter
anderem hatte sich der Inhaber an der
Investition einer neuen Produktionshalle
verhoben, die 12,5 Mio. EUR kosten
sollte. Ein Investor wurde gesucht und
Minor beschloss, den Betrieb zu tiber-
nehmen: ,Ich kannte die Mitarbeiter,
die Starken und Schwachen des Unter-
nehmens*, sagt Minor und erganzt: ,Ich
habe zwei Tage und Nachte gebraucht
und dann entschieden: Ich mach‘s.”

KURZPROFIL

HZD - Druckguss
Havelland GmbH

Griindungsjahr: August 2020
Branche: Druckguss
Unternehmenssitz: Premnitz
Umsatz 2020 (August bis Oktober):
3,2 Mio. EUR

Mitarbeiterzahl: 90
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Finanzierungspartner fiir bestehenden
Maschinenpark gefunden

Klotzen statt Kleckern — das galt dann
auch fir die geplante Ubernahme.
Gemeinsam mit dem Finanzierungs-
berater Prof. Dr. Nick Dimler von Dimler
und Karcher aus Berlin wurde ein struk-
turiertes Finanzierungskonzept unter
Einbezug von Eigenmitteln, Bankfinan-
zierung, Bilrgschaft sowie Sale und
Lease Back flir den Asset Deal entwi-
ckelt. Neben dem Kaufpreis galt es,
die Betriebsmittelfinanzierung sicher-
zustellen, um das Unternehmen mit
den knapp 100 Mitarbeitern fortfiihren
zu konnen. Das Fortfiihrungskonzept
uberzeugte den Insolvenzverwalter
Thorsten Petersen von der Kanzlei
Pluta und die Glaubiger der insolventen
Gesellschaft.

Mitarbeiter, den Maschinenpark und

Minor konnte so die

das laufende Geschaft in die neu ge-
griindete GmbH tibernehmen: die HZD
— Druckguss Havelland GmbH. ,Den-
noch war allein die Ubernahme der

Maschinen mit einem hohen sechs-
stelligen Betrag verkniipft. Dazu war
auch ein nicht unerheblicher Betriebs-
mittelkredit erforderlich. Und schlief3-
lich musste auch noch ein Goodwill
bezahlt werden, auch wenn der Firmen-
wert durch die Insolvenz stark gesun-
ken war", sagt Prof. Dr. Dimler. Er
brachte die Moglichkeit einer Sale-and-
Lease-Back-Transaktion, das heifdt den
Verkauf der Maschinen an eine Leasing-
gesellschaft und das direkte Zurtck-
leasen durch die neue Inhaberin ins
Spiel und stellte den Kontakt zur
Nord Leasing GmbH in Hamburg her.
,,Als bankenunabhan- ; =

giger Finanzdienst-
leister sind wir der
Anbieter
von Sale-and-Lease-

fihrende

Back-Losungen fir
gebrauchtes maschi-
nelles Anlagevermo-
gen des deutschen
Mittelstands®,

Thomas Vinnen,
Nord Leasing

sagt
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Thomas Vinnen, Geschaftsfithrer der
Nord Leasing. Mit Sale and Lease Back
lasst sich nicht nur im maschinellen
Anlagevermogen gebundene Liquiditat
generieren — Uber die Hebung stiller
Reserven konnen zudem eine Starkung
des Eigenkapitals und eine Verbesse-
rung der Eigenkapitalquote erreicht
werden. ,Unser Finanzierungsprodukt
lasst sich sehr gut in Restrukturierungs-
und Insolvenzszenarien wie Insolvenz-
planen, Asset Deals, bei Eigenverwaltung
und bei Schutzschirmverfahren einbin-
den®, erlautert Vinnen das Modell.

Biirgschaftsbank biirgte fiir
Betriebsmittelkredit

Genau dies traf auf den Maschinenpark
des Premnitzer Druckgussunterneh-
mens zu. Nord Leasing initiierte die
Erstellung eines Wertgutachtens und
bot einen Kaufpreis in deutlich sechs-
stelliger Hohe, der Minor iiberzeugte.
Die Schwierigkeit bestand allerdings
darin, dass ein Teil der Maschinen noch
im Eigentum anderer Leasinggesell-
schaften war. ,Es ist uns gelungen,
diese Maschinen aus den Vertragen
herauszukaufen und in die Transaktion

mit der Nord Leasing einzubinden®,
erzahlt Minor. Gleichzeitig kniipfte sie
Kontakte zur Biirgschaftsbank Branden-
burg, um die Betriebsmittelfinanzierung
fiir das neue Unternehmen zu besichern.
olhr Konzept und ihre Ausstrahlung
haben uns tiberzeugt. Vor allem das Ziel,
nahezu alle Arbeitsplatze zu erhalten,
war fir uns ein Grund, eine Blrgschaft
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zu geben®, sagt Gabriele Kontopp,
Geschaftsfiihrerin der Biirgschaftsbank
Brandenburg. Mit diesem Finanzierungs-
konzept gelang es dann auch, die Bran-
denburger Bank als neue Hausbank zu
gewinnen. Neun Monate nach der Insol-
venz konnte Minor im August dieses
Jahres als neue Inhaberin starten. |
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Nur so konnten wir den gesamten
Maschinenpark iibernehmen*

Interview mit Dana Minor, geschaftsfuhrende
Gesellschafterin HZD - Druckguss Havelland

Unternehmeredition: Weshalb haben

Sie die Finanzierung mit verschiedenen
Bausteinen genutzt?

Dana Minor: Das war erforderlich, weil ich
von Anfang an das Unternehmen als Ganzes
Ubernehmen und fortfiihren wollte. Dies
bedeutete, dass neben dem Kaufpreis fir
die Assets auch eine Unternehmensfinan-
zierung sichergestellt sein musste. Das ist
allein mit Eigenmitteln nicht zu leisten.
Zudem hat uns auch die Historie der insol-
venten Altgesellschaft vor besondere
Herausforderungen gestellt, weil viele
Finanzierungspartner schlechte Erfahrungen
mit dem Unternehmen gemacht haben.

Was ist fir Sie der Vorteil

des Leasingmodells fiir den
Maschinenpark?

Das Sale and Lease Back-Modell der
Nord Leasing ist eine gute Finanzie-
rungsloésung fur die Maschinen, weil wir
hier Liquiditat sparen, ohne Einschran-
kungen im operativen Geschaft hinneh-
men zu mussen. Nur so war es moglich,
den gesamten Maschinenpark zu Uber-
nehmen. Die monatlichen Raten durch
das Zurlckleasen sind gut zu stemmen
und ermoglichen es uns, die Maschinen
aus unseren eigenen Umsatzen zu
bezahlen.

Dana Minor

Stehen fiir die Zukunft weitere
Finanzierungen an?

Neue Finanzierungen stehen erst mal nur
an, wenn die richtigen Kundenauftrage
dahinterstehen. Zunachst muissen wir das
Vertrauen am Markt zurtickerobern und
unser Unternehmen wieder solide aufstel-
len. Produktiv wollen wir die Wertschop-
fungsanteile und den Qualitatsanspruch
im Unternehmen erhéhen. GroB3es Poten-
zial und auch Finanzierungsbedarf sehen
wir mittelfristig in der halbfertigen Halle.
Hierflr gibt es einige Plane. Doch das
wird noch zwei bis drei Jahre warten
mussen.
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